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METOJUKA BbISAABJTEHUS BO3MOKHOCTEM JIJISI OPTAHU3AIIUA
KOHTEUMHEPHBIX ITEPEBO3OK U IIYTHU UX PEAJIM3ALIUHN

AHHOTanus. Paccmampusaromes npeumyuwecmed nepego3oK JHceae3Ho00PONHCHbIM MPAHCHOPHIOM, 8 MOM HUcie
€ UCNONb306aANUEM KOHMEUHEepOos, paspabomana MemoouKd, 6KI0Yawas Smansl OYeHKU MaKpocpeobl U MUKPOCPeObl
Ha KOHMEUHEPHOM PbiHKe, OYeHKe KOHKYPEHMHbIX CUlL, onpedenenus Kiuenmypeol. Mccaedyromes 603mModcHocmu pabomal
Ha PbIHKE HCeNe3HO00POICHBIX KOHMENHEPHbIX NePeBO30K.

KnaroueBble cnoBa:  Koumeiinepnvle  nepesosku,  aHanus,  KOHKYPEHMHAS — cpedd,  OpeaHu3ayus,
JHCENEIHOO00POIUCHBLE KOHMEUHEPHbIE NEPEGO3KU.
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THE METHODOLOGY OF IDENTIFICATION OPPORTUNITIES FOR
ORGANIZATION OF CONTAINER TRANSPORTATION AND THE WAYS OF THEIR
IMPLEMENTATION

Abstract. The advantages of railway transportation, including the use of containers. A methodology has been
developed that includes the stages of assessing the macro-environment and micro-environment in the container field,
assessing competitive forces, and determining the clientele. The possibilities of work in the market of rail container
transportation are being investigated.
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BBenenue
I'py3omnepeBo3kH MO 3KEJIE3HBIM JOpOTaM SBJISIIOTCS OJHUM M3 CaMblX BOCTPeOOBAaHHBIX
croco00B J0CTaBKU Ipy30B. C MOMOIIBIO KEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTAa MOKHO OCYILECTBISATh
MEPEBO3KY LIMPOKON HOMEHKJIATYphl Tpy30B. Mcroabp30BaHNE KETE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTA ITIPH
nepeBo3Kax 00sajaeT psAaoOM MIPEUMYIIECTB:
— HE3aBHUCHUMOCTb OT MPUPOJIHBIX YCIOBHIA;
— BO3MOKHOCTb ITPOTHO3UPOBAHUSI BPEMEHHU JJOCTaBKH IPpy3a;
— CpaBHUTEJIBHO HU3Kas c€0ECTOMMOCTD JKEIE€3HOIOPOKHBIX MEPEBO30K;
— BO3MOXKHOCTb OCYILECTBJICHHUSI IEPEBO30K HA OOJIBIINE PACCTOSHUS;
— BBICOKAs CTEIICHb COXPAHHOCTH TPY3a;
— OoJIbIIIE BMECTUMOCTD U rpy30noAbEMHOCTE IMMOABUIKHOT'O COCTAaBa,
— BO3MOXXHOCTb TPAHCHOPTHUPOBKHU JIFOOOTO BUJIA U3AEITHS.
Ha panvbIlli MOMEHT o0coObIM cmpocoM B Poccum mONB3YIOTCS  HKENIe3HOIOPOIKHBIE
KOHTEHHEepHbIE MEePEeBO3KU, UMEIOIINEe YCTOWYUBBIM pocT [1]. JlaHHas TeHAEHIMS OOBICHIETCS
PSAIOM NPEUMYIIECTB KOHTEHHEPHBIX MTEPEBO30K:
— BO3MOXHOCTb MHOTOKPATHO MCIOJIb30BAHUS — JIJIs1 XPAHEHUS U ITepEMENICHUS IPAKTUYECKU
TOOBIX TPY30B;

— YHHUBEPCaJTbHOCTh KOHTEHHEPOB — MO KOHCTPYKIMH, rabapuTam M BecaM KOHTEHHEPHI
CTaHIapTU3HPOBAHBI,

— 3alMTa rpy3a OT BO3JACHCTBUI OKPYKAIOIIEH Cpeibl U MOTOAHBIX YCIOBHUH;



— BBICOKAs CKOPOCTh TOTPY30YHO-PA3rPy30YHBIX pabOT, YTO 3HAYUTEIHHO YMEHBIIACT
ce0eCTOMMOCTB;

— BO3MOXHOCTh HCIIOJIb30BaHUS HA HECKOJBKMX BHJAX TPaHCIOPTa, Omaromaps
KOHCTPYKTUBHBIM OCOOCHHOCTSIM.

AHaJIN3 7KeJIe3HOJ0POKHbIX KOHTeHHEPHBIX NepPeB030K 110 HANPABJIEHUSM OTIPABOK

B 2019 roay 6su10 nepeBe3eHo 8,9 MiH. T rpy30B ¢ poctoM 17,9% otnocutensno 2018 rona,
B TOM YHCJI€ YBEITHMYMINCh 00bEM KOHTEHHEPHBIX mepeBo3ok Ha 9% no 5196 mumnmonos TEU, Ha
14,4 %, KONM4YECTBO IPYKEHBIX KOHTEHHEPOB, OTIPABJICHHBIX BO BCEX BUAAX JKEIE3HOLOPOKHOTO
coobmenusi, Ha 15,4% wu cocraBuwino okoio 562 teic. TEU [2]. DT0 00BACHSAIOCH POCTOM
MEXIYHapOAHBIX IepeBo30K. Ha pucyHnke 1 moka3zaHa AMHAMHUKa KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K B
Poccuu o Bugam ornpasok 3a 2016 — 2019 rr. [2].

W3 nanHbIX 1uarpaMMbl BUIHO, YTO HAUOOJBIINI POCT IPUXOIUTCS Ha SKCIIOPTHHIE IEPEBO3KU
u yxe K 2018 roay 3KcropTHbIE KOHTEHHEPHBIE IEPEBO3KU IIPEBBICUIIM BHYTpEeHHHUE, a B 2019 rony
BbIpocau Ha 16 % 1o cpaBHenuto ¢ 2018 rogom.

OTnpagJ/ieHue Ipy:KeHHbIX KOHTEHHEPOB,
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Puc. 1. OrnpaBienne rpyxeHbix KoHTeiiHepoB ¢ 2016 mo 2019 roast

Poct okcmopra O0OBsCHSIETCS Kak pOCTOM TPOM3BOJACTBA B CBSI3U €  IOJUTHUKOMN
HUMIIOPTO3aMEIIEHHUS, TaK U MOJAEPKKON CEIBCKOr0 X03541CTBA CO CTOPOHBI rocyaapceTsa [4].

OAO PX/I B Tekymiem roay IiiaHUpyeT NepeBe3T 00beM KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K /10 6 MITH.
TEU [4]. I1o oneHKaM 3KCNEPTOB, NEPCHEKTUBBI POCTa KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K OIPOMHBIE.

BoisiBiieHHMe  BO3MOKHOCTEel  OpraHu3anuM KOHTEHHEPHBIX  IEePeBO30K  Ha
7KeJIe3HOI0POKHOM TPaHCcHopTe

B cBsi3n ¢ 3THUM CTaHOBUTCS aKTyaJbHOH pa3paboTKa ITAroB BBIABICHHS BO3MOXKHOCTEH
OpraHM3alyi KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K.

[Ipennaraemasi METOMKA BKJIFOUAET CIEAYIOLIME ITAIIbL:

1 aTanm — olleHKa MaKpOCpeIbl Ui OpraHU3alui KOHTEHHEPHBIX NTEPEBO30K.

B 2019 rony npaiiBepamu B KOHTEHHEPHOM I'py30II0TOKE cTan TpaH3uT Mexay Kutaem u EC ¢
yBeMueHueM Ha 22%, a Takke dKCIOPT POCCUNUCKUX MUioMaTrepuanoB — Ha 14%.

B 2020 romy mporHosupyercs 7% pocTa KOHTEWHEPHBIX IE€PEBO30K, 4TO Ha (oHE
KOPOHOBHpYCA CBMJETEIbCTBYET 00 aKTyalbHOCTH JI@HHOIO croco0a TpPaHCIOPTUPOBKH.
KeneznonopoxHblil KOpUIOpP OT JAJIBHEBOCTOUHBIX IOPTOB B EBpoOMy IpeacTaBisieT UHTEPEC IS
Anonun u FOxuoit Kopeun, 06bem sxcniopra B ['epmanuto u3 Kopeu u SAAnonuu B 2,5 pasza npeBbIaeT



3KCopT 3TuX cTpad B Poccuto. [Ipu 3TOM CKOpOCTH JOCTaBKM MO KeJIe3HOM aopore Ha 25 nHel
MEHBIIIE, YEM I10 MOPCKOMY MApUIPYTY.

Okcneptel EY coobmaror, uro k 2024 roay miuaHupyercst 4-X KpaTHOE yBeIHYEeHHE o0bema
KEJIE3HOJAOPOXKHBIX TPAH3UTHBIX KOHTEMHEPHBIX IIEPEBO30K, & TAKXKE COKpALIEHUE BPEMEHHU
MEPEBO3KU KOHTEUHEPOB KEJEZHOIOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM, B 4aCTHOCTH ¢ JlansHero Bocroka 1o
3anajHou rpanuubl Poccun no 7 auein. [5].

2 3TaI — OleHKa MUKPOCPEIbl HA OCHOBE U3YUEHUS PhIHKA ONIEPATOPOB KOHTEHHEPHOTO PhIHKA

J1J1 oLleHKH BO3MOKHOCTEH pabOoThl HA PhIHKE KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K 11e71IeCO00pa3HO aTh
XapaKTePUCTHKY OCHOBHBIX COOCTBEHHUKOB KOHTCHHEpOB W (DUTHUHTOBBIX IUTATHOpPM IS UX
IIEPEBO3KHU.

PeiTUHr y4aCTHMKOB KOHTEHMHEPHBIX IKEJIE3HOJOPOKHBIX IIEPEBO30K NPEACTABICH B
Tabymue 1.

Tabmuna 1
AHaauns KOHKypeHTHOﬁ Cpeabl HA PBIHKE KEJIC3HOAOPOKHBIX KOHTeﬁHeprIX MMEPEBO30K B
Poccun
YuCneHHOCTh YHCIECHHOCTh
Oprasuzanuu KOHTeiHepHOro | mapka GuTUHroBeix | Jlons peiHka, % OGBeM mepeBo3ok
Tapka, mTyK maTgopu, WryK B 2019 r., Teic. TEU
A0 ) 85700 31700 39,55 2050
«TpancKonrelinep»
I'pymma «kFESCO» 41700 5950 12,03 625
EBpocu6 CII6 —
TPaHCHOPTHEIE - 3250 2,8 145
CHCTEMBI
000 Moys» 1500 2 000 11 Hem oanmvix
000 «Makcuma _ 1700 4 Hem oannvix
JlorucTuky
Hroro 5196 5196

B 2018 rony xpynHeHIIMMH ornepaTopaMu KeJIe3HOJOPOKHBIX KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K 110
nanabeiM EY sBnsitorcs [TAO «TpancKonreitnep» (41%), 'K «Fesco» (11%), OO0 «Monynb»
(10%), Ha 1OJTIO0 OCTAIBHBIX YYACTHUKOB PhIHKA COBOKYITHO npuxoautcs 38% [6].. CaMbIM CHIIBHBIM
KOHKypeHTOM Ha pbiHke sBisiercs [IAO «TpancKonteitnep». Kommanus Brnageer HanOOIbIIUM
MapKoM Kak KOHTeWHepoB, Tak U Iargopm. O6beM nepeBo3ok TpancKonrteliHepa mpesbliaer
IPYTUX KOHKYPEHTOB, MPEICTaBICHHBIX B Tabnuiie 1, B cpenneM B 5,5 pas [7].

Komnanns «FESCO» 3aHuMaer BTOpO€ MECTO B PEHUTHUHIE, UMEET BHYIIUTEIbHYIO IOJIIO
pPBIHKA KOHTEHHEPHBIX U BJa/IeeT OONBIIUM KOHTCHHEPHBIM MTAPKOM.

Komnanns OO0 «Mopaynb» Tak:ke BXOJUT B PEUTHHT, IMHAMAYHO Pa3BUBAsICh HA 3TOM PBhIHKE,
Onmarofaps 00JIBIIOMY MapKy MOABUKHOTO COCTABA.

Komnanns «Makcuma JIOrMCTHK» HE SIBISIETCA ONEPATOPOM KOHTEHHEPHBIX MNEPEBO30K,
OJTHAKO MMeeT MapK (PUTUHTOBBIX TIAT(HOPM, KOTOpBIC HCIOIB3YIOTCS KaK AN KOHTEHHEPHBIX
MEePEBO30K, TaK M ISl TOBarOHHBIX OTIPABOK.

K yyacTHMKamM pbIHKa KOHTEMHEpPHBIX TIEPEBO30OK TAaKXE€ OTHOCATCA KOMIIaHUW,
OCYILIECTBISIONINE KOHTEHHEPHbIE MEPEBO3KH, HO NPU ITOM HE SBISIOUIMECS COOCTBEHHHKaMU
wiatopm, KoHTeHHepoB U T.1. [IpoaHanu3upoBaTh Takke KOMIIAHUU HEMPOCTO MO HECKOIBKUM
MPUINHAM:

1) OonpiIoe KOMUYECTBO HEOONBIINX OpTraHU3aIMi, KOTOPBIC OCYIIECTBISIOT TaKUE
MIEPEBO3KU;

2) TakMe KOMIIAHMHM OCYILIECTBIISIOT MMEPEBO3KM YEpe3 KPYMHBIX OINEpaTOpOB, KOTOPHIC
Mpe/ICTaBJICHbI B TAOJIHIIE BBHIIIE;



3) TpaHCTIOPTHBIE KOMIIAHUHM HE Pa3MEMIAIOT B OOIIEM JIOCTYIE Pe3yabTaTOB CBOEH pabOTHI
(romoBbI€ OTYETHI, OYXTaITEPCKUMA OTYET U T.1.).

3 9Tam — aHanu3 KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HA PHIHKE KOHTCHHEPHBIX MEPEBO30K IO TISITH
cunaM Maiikna [Toprepa

OnHIM U3 OCHOBHBIX (DAKTOPOB KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K SBISAETCS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
JAHHOTO BUJA MEPEBO30K JJIsl OTACNIBHO B3STOW OpraHM3ally U OLIEHKa BO3MOXKHOCTEH paboThl Ha
JTAaHHOM pBIHKE. [[7151 TaKoii o1leHKH B TaOIuIIe 2 MPUBEACH aHAIN3 KOHKYPEHTHBIX CHJI IO TISITH CHJIaM
Maiikna [Toptepa.

Ta0nuua 2
AHaJIM3 KOHKYPEHTHBIX CHJI B OTPacju no naru cuiaam Maiikia Iloprepa

ITapamerp 3HaueHue Onucanue
[TosiBnEHME HOBBIX TEXHOJIOTUH U Huzkuit OTCYTCTBHE TEXHOJIOTHIA, CIIOCOOHBIX
BUJIOB TPAHCIIOPTA, CIIOCOOHBIX obecreunTh THOKOCTH MTEPEBO30THOTO
3aMEHUTh KOHTEHHEPHBIE MEPEBO3KU mpolecca.
BayTrpuorpacieBas KOHKYpPEHLIUA Bricoknii PBIHOK KOHTEHHEPHBIX NTEPEBO30K

NEPCIEKTUBEH, OHAKO OONBIIMHCTBO
[IEPEBO30K COCPENOTOUYEHBI B PyKax
KPYIIHBIX KOMIIAHUH.

[TosiBnEHME HOBBIX UTPOKOB Cpennuit [TosiBneHME HOBBIX KOHKYPEHTOB Ha PBIHKE
BO3MOKHO, HO HEMHOTHE KOMITAaHUHU
CIOCOOHBI KYITUTD TUIATPOPMBI WK
KoHTelHepsl. Ecnu paboTats B KauecTBe
areHTa, Kak OOJIBIIMHCTBO TPAHCHOPTHBIX
KOMITaHHUH, TO PIHOK BechbMa I'MOOK 1
MO>HO HalTU CBOETO KIMEHTA.

IToTeps TeKyIMX KIMEHTOB Cpennnit CraBka 3a epeBO3Ky I'py30B B
KOHTeHHepax NPUOIU3UTEIBHO
OJIMHAKOBAasl. YXOJ KIMEHTOB MOXKET
IIPOU30UTH B Cilydae
HEYJIOBJIETBOPEHHOCTH Ka4e€CTBOM YCIIyTH,
HECBOEBPEMEHHOM TOJ[auy TTOJBHYKHOTO
COCTaBa WIIH OTCYTCTBHUSI HEOOXOAMMOTO

KOJINYECTBA.
HecTaOunpHOCTB CO CTOPOHBI Cpennnit 1 coGCcTBEHHUKOB IAaT(HOPM U
MOCTAaBIINKA KOHTEHHEPOB MMOCTABIIUK — 3aBOJI-

M3rOTOBUTEIb MIIM PEMOHTHBIH
opra"uzanysi (Iero).

OcHOBHBIE TPYTHOCTH B paOOTE MOTYT BOSHUKHYTH KaK CO CTOPOHBI ITOCTABIIHUKA YCIIYT, TaK U
CO CTOPOHBI HOBBIX OpFaHHSaHHﬁ, OOHAKO MJIs1 TOro, 4TOOBI 3aHATH SHAYUTCJIBbHYIO OOJIO PBIHKA
He00X0IMMO WA OOJIBIIIOE KOTUYECTBO MIATPOPM U KOHTEHHEPOB, WU CIIPOC HA HUX, a Yalle — U
TO, ¥ IPYTOE.

J11s Ka)10Tr0 BUIa OpraHU3aIliK OJTHOM U3 OCHOBHBIX 3a7a4 SIBJISIETCS 00eCIeYeHre Crpoca Ha
OKa3bIBaeMble yCIyru (KIUEHTHI). JlaHHBIM BOMpPOC HEOOXOIMMO paccCMaTpHUBATh C JIBYX CTOPOH
(Tabmuma 3):

— IS KPYIIHBIX OTIEpaTOPOB KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K;
— 171 TPAHCIOPTHBIX KOMIAaHUM, pabOTarOIIUX Yepe3 KPYIHBIX OIepaToOpOB.



Tabnuua 3
IMoTeHIMANbHBIE KIHEHTHI /I KOHTEHHEPHBIX MEePEB030K

KpynHeie onepatopsl HeGoupre TpaHCIOPTHBIE OpraHu3aIuH
OpraHuM3anum HE  UMEIT  COOCTBEHHBIX
KonTeitnepsl ABJIAIOTCS | MOIPY30YHBIX TEPMHUHAJIOB, TEXHHKH,
CTaHJAPTU3UPOBAHHBIM TPAHCHOPTHBIM | MOABWKHOIO ~ cOCTaBa Uil OTHPABKU
MOJyJIEM, HUMEIOLIUM KOHCTPYKLIMIO, | KOHTEHHEPOB, HO HMMEIOT JIOTOBOPHI  C
NO3BOJISIOILYIO  IIEPEBO3UTH  JIIOOOH  Ipy3, | onepaTopaMu  KOHTEHHEPHBIX  IEPEBO3OK,
NOTEHLNAJIbHBIMU KJIMEHTAMH SBIISIOTCS: ABIIAIOTCA IOCPEAHUKAMU. Bo3moxHble
1) 3aBOABI-TIPOU3BOAMUTEIIH; KJIMEHTBI:
2) TpaHCIIOPTHBIE KOMITAHUU-IKCIIEAUTOPBI; 1) 3aBOABI-IPON3BOIUTENN;
3) KOHEUYHBIE MMOJTyYaTEeTH T.I. 2) pusnueckue auIa;
3) KOHEUHbI€ MOJIY4aTEeNIH U T.J.

Jl1s KpyIHBIX ONEpaTOPOB OCHOBHBIMHU KJIMEHTAMU MOTYT OBITh 3aBOJIbI — IIPOU3BOUTENH,
KOTOpBIE HANIPSAMYIO 3aKJIFOUAET JOIOBOP C ONIEPATOPOM U € €T0 IIOMOILBIO OCYILIECTBIISAIOT IEPEBO3KU
I'Py30B B KOHTEHHEpPaAX.

3HAUUTENIBHYIO JIOJII0 B IIEPEBO3Kax  3aHUMAKOT  KOMIIAHUU-IKCHeAUTOpbl. OHHU
OJIHOBPEMEHHO SIBJISIIOTCS KIIMEHTaMU KPYITHBIX OIIEpAaTOPOB U NPEAOCTABIISIOT YCIYTH 110 IEPEBO3KE
CBOMM KJIMEHTaM. BOJNBIINHCTBO 3aKa34YMKOB HE UMEIOT BO3MOYKHOCTH HANpPsAMYIO COTPYIHHYATH C
KpPYIIHBIM OIIEpaTOPOM 10 MHOKECTBY MPUYMH: (JopMa OpraHU3aLUH, OTCYTCTBUE TPAHCIIOPTHOTO
oTAena, MOrpy3o-pa3rpy3o4yHoro ¢ponta u T1.4. IlosToMy Takme komMmaHuM oOpamalTcs K
HKCHEIUTOPaM, KOTOpPbIE HMMEIOT JOCTATOYHYIO KBAJTU(UKAIMIO, IOTOBOPBI C OIEpaTopaMu
KOHTEWHEpOB, aBTOMOOUJIEH U T.[., YTOOBI KAUECTBEHHO OKa3aTh YCIYTy IO JJOCTaBKe Ipy3a.

KoHeuHbIMU MONTydaTensiMu SIBJISIOTCSI KOMIIAHUHM, KOTOpble MpHOOpETaoT mpoAykuuoo. B
3TOM POJIM MOTYT BBICTYNATh 3aBO/IbI, (PU3NYECKHE JIMLA, OPTaHU3ALUHU 10 OKA3aHUIO YCIYT U T.1.

Ha ocHoBaHuM mNpoBENEHHOTO aHaJM3a MOXKHO CHENaTh BBIBOJA, YTO BOWTHU Ha PHIHOK
KOHTEWHEPHBIX MEPEeBO30K B KayeCTBE OIEpaTopa BO3MOXKHO, OJHAKO JUIS 3TOr0 HEOOXOAHUMBI
0oJbIMe (prHAHCOBBIE MHBECTUIIMH Ha CO3/IaHUE HEOOXOAMMON MaTepUaIbHO — TEXHUUYECKOM 0a3bl
B BHJIE IPHOOPETEHNs (PUTUHTOBBIX MIaT(HOPM U CO3JaHMsI TapKa KOHTEHHEPOB /7151 OCYILECTBICHUS
NepeBO30K. JINIIb KpyIHbIe KOMIaHUH C OOUIMPHOM KJIMEHTCKOW 0a30i MOTYT IO3BOJIMTH ce0e TaKkue
3aTparsl.

Eciu roBopuTh 0 TPaHCHOPTHO-IKCIEAUIIMOHHBIX KOMIIAHUAX, TO 3/1€Ch CUTYyallus HHas.
Taxkum KOMIaHUSAM HE00sA3aTeIbHO UMETh CBOM MOIBUYKHOM COCTaB JIJIsl OCYILECTBIIEHUS NTEPEBO3OK,
OJIHAaKO HEOOXOAMMO MMETh TEXHUYECKHE BO3MOXKHOCTHU JJISi OCYILECTBICHUS paboT ¢ Ipy30M MU
MMETH JI0TOBOPHBIE OTHOLIEHUS C TAKUMH OpraHU3alUsAIMU.

TakuM 00pa3oM, MOXKHO cIIeNaTh BBIBOJ, YTO PA3BUTHE PhIHKA KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K
ABIISICTCA BBICOKOMEPCHEKTUBHBIMU. [l03TOMY KOHKYpEHIMSI Ha O3TOM pBIHKE OyIeT TOJIbKO
Bo3pacTtath. Jlisg TOro 4YToObl 3aHATh 3HAUUTEIBHYIO JIOJII0 HAa O3TOM pbIHKE, HE00XO0IuMO
aHAJM3UPOBATh MAKPOCPEY M MUKPOCPEY ISl BBIABICHHS PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH B 001acTH
KOHTEHHEPHBIX MepEeBO30K, OLIEHUBATh () (HEKTUBHOCTh MHBECTULIMHI HA IpHoOpeTeHne GUTHHTOBBIX
1aThopM U KOHTEHHEPOB, YUUTHIBATh H3MEHEHHUS 3aIIPOCOB KIIMEHTOB.
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