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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПЛАНИРОВАНИЯ И ФАКТИЧЕСКОГО 

ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ ПО ТЕКУЩЕМУ СОДЕРЖАНИЮ ПУТИ ПО ИРКУТСК-

СОРТИРОВОЧНОЙ ДИСТАНЦИИ ПУТИ 

 

Аннотация. В статье приводится сравнительный анализ планирования и фактическо-

го выполнения путевых ремонтных работ по дистанции пути Иркутск-Сортировочный. 

Планирование работ производится в соответствии с нормативными документами ОАО 

«РЖД». Корпоративная автоматизированная система управления инфраструктурой ЕК 

АСУИ виды планирования: от годового до суточного и формировать отчеты по выполне-

нию плановых и фактических объемов работ. При этом наблюдается большая нагрузка на 

персонал, ведущий планирование. Внедрение цифровых технологий Big Data, предиктивной 

аналитики в процесс планирования позволит снизить риски, трудоемкость обработки и 

анализа информации, ошибки, которые допускают люди, повысить производительность 

труда всего персонала дистанции пути. 

Ключевые слова: дистанция пути, ЕК АСУИ, планирование, сравнительный анализ, 

риски, факторный анализ, Big Data, предиктивная позволяет вести все аналитика. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF PLANNING AND ACTUAL PERFORMANCE OF 

WORK ACCORDING TO THE CURRENT CONTENT OF THE PATH ALONG THE   

IRKUTSK SORTING RAILWAY TRACK 

 
Abstract. The article provides a comparative analysis of the planning and actual perfor-

mance of track repairs along the distance of the Irkutsk-Sortirovochny route. Work planning is per-

formed in accordance with the regulatory documents of JSC «RZD». The corporate automated in-

frastructure management system of the EC ASUI allows you to conduct all types of planning: from 

annual to daily and generate reports on the implementation of planned and actual volumes of work. 

At the same time, there is a large load on the staff conducting planning. The introduction of digital 

Big Data technologies and predictive Analytics in the planning process will reduce the risks, the 

complexity of processing and analyzing information, mistakes that people make, and increase the 

productivity of all personnel along the route. 

Key words: railway track, EC ASUI, planning, comparative analysis, risks, factor analysis, 

Big Data, predictive analytics. 

 

Планирование путевых ремонтных работ – это необходимый процесс для выстраивания 

грамотной работы путевого хозяйства. 

Цель процесса планирования – это выбор наиболее рационального вида и дислокации 

ремонтных работ, исходя из фактического и прогнозного состояния пути, натурных осмотров 

пути, результатов диагностического контроля, актов осеннего и весеннего генеральных 

осмотров пути, природно-климатических условий, характеристик верхнего строения пути, 

кадрового состава бригад. 



Планирование текущего содержания пути осуществляется в соответствии с норматив-

ными документами и вносится в систему ЕК АСУИ [3-5]. Виды планирования представлены 

на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Схема видов планирования и участия персонала дистанции пути в процессе планирования 

 

Для анализа выбран линейный участок Иркутск-Сортировочной дистанции пути 

ст. Зуй-Мегет ПЧУ-01 ПД-03, который обслуживает путь с 5156 км ПК0 по 5166 км ПК10. 
Сравнительный анализ планирования и фактического выполнения работ по текущему 

содержанию пути по участку проводился на основе данных систем ЕК АСУИ ТСИ, ТС-2, 

ФА, ЕК АСУТР. 

Анализ показал, что количество запланированных рабочих заданий (РЗ) в 2019 г. зна-

чительно выше, чем в 2018 г., кроме марта и мая. По данным системы ЕК АСУТР снижение 

явочной численности в марте и мае 2019 г. связано с различными отсутствиями работников – 

отпуска, больничные листы (рис. 2). 

1. Производствен-
но-технический от-

дел готовит проект 
плана на планируе-

мый период. 
2. ПЧИОТ (инженер 
по организации и 
нормированию тру-
да) - количество 
контингента. 
3. ПЧЭ (экономист) 

- наличие материа-
лов. 
4. До 30 числа 
предшествующего 
месяца ПЧЗ и ПЧУ 
согласовывают 

план на месяц, 

утверждает ПЧ 

Месячное плани-
рование 

Недельное пла-

нирование 

1. ПЧУ, ПЧД формируют план 
на неделю в четверг до начала 

недели. 

2.  ПЧД контролирует преду-
преждения и «окна», согласо-

вывает изменения плана. 
3.  ПЧ ежедневно проводит ин-

структаж по недопущению 
срыва плана. 

Вносит изменения в недельный 

план. 
4. В пятницу ПЧЗ, ПЧУ, ПЧИ, 
ПЧН, ПЧЭ – проводят анализ 

выполнения плана. 
5. Качество планирования и 
выполнения работ ПЧУ, ПД – 

дает ПЧ. 

6. ПЧИОНТ – проверяет трудо-
вые ресурсы на запланирован-

ные работы, согласовывает 
проект плана 

Суточное плани-

рование 

1. ПЧУ, ПЧД форми-
руют план на сутки в 

предыдущий день. 

Неисправности, 
угрожающие без-
опасности движения, 
устраняются немед-
ленно, согласовав с 
ПЧ, ПЧЗ. 
2. Согласованный 

план передается дис-
петчеру 

Годовое планирование 
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Рис. 2. Анализ запланированных рабочих заданий в ЕК АСУИ за 2018-2019 гг. 

В 2019 г. наблюдается значительный рост запланированных РЗ по участку с ноября по 

декабрь. Возможно, одна из причин роста планирования работ связана со сменой рельсов на 

участке, которая началась с октября 2019 г. 

Тенденция увеличения планирования РЗ сохранилась и в I квартале 2020 г. (рис. 3). 
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Рис. 3. Анализ запланированных рабочих заданий и явочной численности за 4 месяца 2020 г. 

В среднем ежемесячно по участку ПЧУ-01 ПД-03 планировалось в 2018-2019 гг. до 300 

РЗ с фондом рабочего времени по производственному календарю. В 2020 г. в среднем запла-

нировано 585 РЗ при явочной численности, соответствующей прежним периодам. 

Согласно факторному анализу, проведенному в Восточно-Сибирской дирекции инфра-

структуры за 2018-2019гг. выявлено, что Иркутск-Сортировочная дистанции пути не нахо-

дится в зоне риска возникновения нарушения безопасности движения, но с 4 квартала 2018 г 



уровень риска стал снижаться, что приводит к необходимости тщательнее рассматривать все 

критерии рисков. 

Поэтому сформирована карта влияния факторов на риск возникновения нарушения 

безопасности движения поездов за 2019 г. (рис. 4). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. Крушение, авария, столкновение подвижного 

состава с другим подвижным составом, сход в 

организованном поезде

5,5 8,6 10,1 4,3 5,7 6,4 9,5 9,3 5,7 4,5 7,2 8,1 6,3 91,3 4,8

2. Сход подвижного состава при маневровой 

работе, экипировке или других передвижениях
5,8 8,6 10,1 4,6 5,0 6,1 10,0 8,4 5,8 4,9 7,8 8,7 6,7 92,5 4,9

3. Затопление, пожар, нарушение целостности 

конструкций сооружений инфраструктуры, 

вызвавшие перерыв движения на 1 час и более

4,2 6,3 8,0 3,2 5,3 4,9 8,3 9,0 4,5 4,7 6,5 6,3 5,2 76,5 4,0

4. Излом рельса под  железнодорожным 

подвижным составом
6,2 7,6 10,0 4,4 5,8 5,6 9,9 10,6 5,3 4,1 7,3 7,9 8,3 92,9 4,9

5. Столкновение подвижного состава с 

автотранспортным средством на переезде
6,1 4,4 7,6 4,9 6,0 6,3 11,8 7,6 4,1 6,6 4,1 6,0 6,0 81,5 4,3

6. Наезд  ж.д. подвижного состава на механизмы, 

оборудование и посторонние объекты
4,1 3,3 7,4 2,3 4,7 6,3 12,6 10,1 5,7 2,3 4,9 2,3 3,7 69,7 3,7

7. Саморасцепы автосцепок, отцепка вагона от 

пассажирского поезда в пути следования
4,8 6,9 9,9 3,8 6,4 5,2 10,9 7,5 4,7 4,5 4,3 6,1 4,9 79,8 4,2

8. Проезд железнодорожным подвижным составом 

запрещающего сигнала светофора
2,7 2,7 2,7 2,7 8,3 8,7 20,0 8,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 69,7 3,7

39,4 48,3 65,9 30,1 47,2 49,4 93,0 71,2 38,5 34,2 44,7 48,1 43,8

4,9 6,0 8,2 3,8 5,9 6,2 11,6 8,9 4,8 4,3 5,6 6,0 5,5 4,3
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Рис. 4. Карта влияния факторов на риск возникновения нарушения безопасности движения по Иркутск-

Сортировочной дистанции пути за 2019 г. 

По данному факторному анализу можно увидеть риски, которые находятся в красной и 

оранжевой зонах, и на которые необходимо обратить внимание при планировании. Напри-

мер, количество пропусков остродефектных рельсов (ОДР), протяженность кривых участков 

пути с боковым износом рельсов от 12 мм и более, соотношение количества ДТП на переез-

дах к общему количеству переездов. Но необходимо и не упускать критерии, находящиеся в 

желтых зонах. 

Проведя анализ нескольких отчетных данных систем ЕК АСУИ: ТСИ, ТС-2, ФА, мож-

но сказать, что объемы данных только в этих системах колоссальные [8]. Информация нахо-

дится в разных формах отчетов, которые требуют много времени, чтобы их сформировать, 

структурировать и проанализировать [1, 8]. Например, отчет «Справка по сопоставлению 

плановых и фактических данных рабочих заданий» только за январь 2020 г. по линейному 

участку ПЧУ-01 ПД-03 составляет 110 строк. Учитывая, что на дистанции пути Иркутск-

Сортировочный расположены 13 участков, то можно посчитать, что инженерам производ-

ственно-технического отдела потребуется только на обработку данных этого отчета не менее 

7 дней. Такая же ситуация и по другим отчетам, которые необходимо проанализировать спе-

циалистам для рационального планирования. 



В соответствии с положением об организации комплексного обслуживания объектов 

инфраструктуры: «Текущее содержание железнодорожного пути и сооружений, устройств 

инфраструктуры должно осуществляться при наиболее рациональном сочетании двух основ-

ных условий: оптимального распределения людских и материальных ресурсов, качественно-

го и своевременного выполнения работ. Рациональность такого сочетания достигается на ос-

нове грамотного планирования работ на различных классах путей» [6, с. 21]. 

Месячное планировании должно выстраиваться на основании: 

– утвержденного годового плана; 

– аналитических данных по результатам генеральных весеннего и осеннего комиссион-

ных осмотров пути и сооружений; 

– факторного анализа; 

– неисправностей из программы ЕК АСУИ, в т.ч. неисправностей путевого комплекса, 

выявленных при проходе мобильных и съёмных средств диагностики, комиссионном месяч-

ном осмотре станции, внеочередном (зимнем) осмотре пути и сооружений, осмотрах объек-

тов инфраструктуры обследовательскими станциями РЦДМ, осмотрах контролеров состоя-

ния железнодорожного пути, осмотрах проведенных комиссиями всех уровней; 

– а также с учетом сезонных видов работ; 

– и утвержденного плана на предоставление «окон» НЗ-1 из программы АС АПВО МП. 

Трудозатраты по продуктивным запланированным рабочим заданиям по месячному 

плану должны составлять не менее 50% от общих трудозатрат, рассчитанных на списочный 

состав бригады на дату планирования [6, с. 27-28]. 

Можно констатировать, что для составления только месячного планирования работни-

кам дистанции пути необходимо обработать в кратчайшие сроки огромный объем информа-

ции, который хранится в разных системах, что неминуемо приводит к ошибкам в планирова-

нии, в составлении РЗ и несоответствию в выполнении плановых объемов. 

В результате исследования и опроса дорожных мастеров выявлено, что отсутствуют 

системные подходы к планированию. Например, дорожные мастера планируют устранение 

инцидентов, руководствуясь их крайними сроками согласно нормативным документам, а не 

по фактическому положению дел о выполненных работах (на основе экспертной оценки де-

градации пути). Некоторые отчетные формы системы ЕК АСУИ, которые могут помочь при 

планировании, объемны, их трудно анализировать. Например, отчет «Работа бригад за пери-

од» по участку ПЧУ-01 ПД-03 за январь 2020 г. содержит 2737 строк и 11 столбцов, размер 

шрифта 6 пт. 

Наблюдается не соблюдение выполнения плановых работ и установленной норме тру-

дозатрат – не менее 50% от общих трудозатрат, рассчитанных на списочный состав бригад. 

Это объясняется многими причинами: количество выявленных отступлений часто превышает 

объемы работ, которые запланированы; возникают повторы отступлений (что связано с не-

совпадением времени передачи информации из вагонов-путеизмерителей, контролерами со-

стояния железнодорожного пути, из различных систем); отвлечением монтеров пути на вы-

полнение работ по другим участкам или командировании их в другие дистанции для устра-

нения непредвиденных обстоятельств и т.п. 

Кроме того, специалисты дистанции пути, занимающиеся планированием, часто не 

имеют уточненных данных из всех корпоративных систем, необходимых для создания акту-

ального планирования. 

Для осуществления рационального планирования, на наш взгляд, необходимо внедре-

ние цифровых технологий Big Data и предиктивной аналитики, тем более, что предпосылки к 

этому имеются [3-5]. 

Технология Big Data позволит снизить трудоемкость предварительных работ по сбору и 

анализу данных, исключить ошибки людей, которые возникают при существующей методи-

ке планирования. 

На сегодняшний день технология Big Data широко разрабатывается и внедряется прак-

тически во всех областях. Поэтому, используя концепцию внедрения технологии, предло-



женную на концерне Калашникова, можно эффективно внедрить данную технологию и в пу-

тевом хозяйстве (рис. 4) [7]. 

 
Рис. 4. Концепция внедрения BigData 

Представленная концепция позволит произвести извлечение данных из разных корпо-

ративных систем, нормализовать эти данные в соответствии с технологической логикой для 

контроля, анализа и цифрового моделирования. 

На основе концепции внедрения предлагаем разработку, и внедрение унифицированно-

го приложения для анализа на базе системы ЕК АСУИ, которое позволит специалистам и ру-

ководителям дистанции пути самостоятельно быстро и гибко формировать те отчеты, необ-

ходимые ему для планирования, строить различные графики и устанавливать причинно-

следственные связи. Следовательно, не меняется информационная среда, которая работает в 

путевом хозяйстве, но за счет гибкой аналитики можно получить данные в любой плоскости 

и в плоскости любого критерия риска. Этому поможет внедрению и других цифровых техно-

логий: предиктивной аналитики, блокчейна и др. (рис. 5). 
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Рис. 5. Предложение по разработке и внедрению приложения для анализа и планирования в системе 

ЕК АСУИ 

 

Предиктивная аналитика позволит усовершенствовать факторный анализ рисков и до-

бавить критерии, которые позволят тщательнее планировать путевые ремонтные работы. 
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Таким образом, сравнительный анализ планирования и фактического выполнения работ 

по текущему содержанию пути по Иркутск-Сортировочной дистанции пути показал, что в 

настоящее время существуют значительные проблемы анализа данных, хранящихся в разных 

системах ЕК АСУИ и других корпоративных системах; информация в ЕК АСУИ поступает 

из разных источников с разным периодом передачи, что приводит к повторам выявленных 

отступлений; работать с отчетными формами ЕК АСУИ достаточно сложно и трудоемко, что 

не всегда приводит к использованию информации и планировании; факторный анализ значи-

тельно помогает при планировании работ, но требуется дополнить критерии рисков, чтобы 

учесть все этапы жизненного цикла верхнего строения пути [2]. Внедрение цифровых техно-

логий – Big Data, предиктивной аналитики и в дальнейшем других технологий, позволит 

усовершенствовать методику планирования работ по текущему содержанию пути, снизить 

трудоемкость персонала, который занимается планированием работ, увеличить производи-

тельность их труда. 
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